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Hoe bevordert u
bestuurlijke integriteit?
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Direct na de verkiezingen en de 
coalitieonderhandelingen, maar 
soms ook op andere momenten, 
vindt een zoektocht naar een 
geschikte wethouder plaats.
In de benoemingsprocedure 
van de wethouders verdient de 
bewustwording van integer 
handelen nadrukkelijk aandacht. 

In deze brochure leest u waarom 
dit zo belangrijk is en wat wij 
hierin kunnen betekenen.
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Integriteitskwesties zorgen voor instabiel bestuur
Uit onderzoek van De Collegetafel blijkt dat integriteitskwesties een
belangrijke reden zijn voor het vertrek van een wethouder. Als een
wethouder voortijdig moet vertrekken, levert dat veel onrust op in de
gemeenteraad en mogelijk heeft dat ook gevolgen voor de
samenwerking tussen coalitiepartijen. Als bestuurder wilt u dat
uiteraard zoveel mogelijk voorkomen in het belang van een stabiel
gemeentebestuur.

Dat is natuurlijk niet de enige reden om aandacht te besteden aan de
integriteit. De burgemeesters worden op basis van de Gemeentewet
beschouwd als de ‘hoeders van de integriteit’. Artikel 170 van de
Gemeentewet bepaalt namelijk dat de burgemeester de integriteit van
de gemeente bevordert.

In de nieuwe Wet bevorderen integriteit en functioneren decentraal
bestuur is een verplichting vastgelegd inzake een risicoanalyse voor
beoogde wethouders. Daarmee wordt het belang van een
risicoanalyse onderstreept. 

Risicoanalyse integriteit
Wij bieden u een instrument om vorm te
geven aan deze verantwoordelijkheid: de
risicoanalyse integriteit. Deze analyse
heeft tot doel om de mogelijke
integriteitsrisico’s in kaart te brengen die
verbonden zijn aan een benoeming van
een wethouder.

Tegelijkertijd wordt bij de (kandidaat-)
wethouder de bewustwording van de
eigen verantwoordelijkheid voor de
integriteit bevorderd. 

Aanbevelingen en/ of te treffen
beheersmaatregelen om integriteitrisico’s
weg te nemen of te voorkomen worden in
de analyse betrokken.
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Waaruit bestaat de 
risicoanalyse integriteit?
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Onze werkwijze is als volgt

Vragenformulier
De risicoanalyse integriteit begint met het
aan de hand van een digitaal vragen-
formulier verstrekken van gegevens door
de kandidaat-wethouder over onder
andere nevenfuncties en kennis van de
toepasselijke integriteitsregels.

VOG en BKR-verklaring
Standaard wordt verzocht om een
Verklaring Omtrent Gedrag (VOG).
Daarnaast kan desgewenst gevraagd
worden om een BKR-verklaring.

Risicoanalyse integriteit wethouders



5

Gesprek met kandidaat-wethouder
Vervolgens voert een advocaat van Capra een gesprek met de
kandidaat-wethouder. Dit gesprek kent drie onderdelen:

1. Bewustwording
Aan de hand van voorbeelden, zoveel mogelijk gerelateerd aan de
(maatschappelijke) positie van de kandidaat-wethouder, wordt het
begrip integriteit ingevuld. Centraal staat de bewustwording van de
kandidaat-wethouder in zijn handelen als toekomstig wethouder en in
het bijzonder de onafhankelijke positie die de wethouder moet
innemen. Niet de intenties van de kandidaat-wethouder, maar de
maatschappelijke opvattingen bepalen of er integer is gehandeld.

2. Scan op integriteitsrisico’s
Aan de hand van de door de kandidaat-wethouder verstrekte
informatie worden de mogelijke risico’s geïnventariseerd en
besproken. Te denken valt aan persoonlijke of financiële
belangenverstrengeling en nevenfuncties. Niet alleen de kandidaat-
wethouder zelf, maar ook zijn directe relaties zijn onderwerp van
gesprek.

3. Toets benoembaarheidseisen
Ook vindt een toets plaats of de kandidaat-wethouder voldoet aan de
benoembaarheidseisen.

‘De maatschappelijke
opvattingen bepalen 

of er integer is 
gehandeld’
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Het rapport bestaat uit een weergave van
de geraadpleegde stukken, de met de
kandidaat-wethouder besproken
onderwerpen, de mogelijke
integriteitsrisico’s en eventuele
aanbevelingen en/of
beheersmaatregelen. Het is een
persoonlijk advies aan de burgemeester
dat bedoeld is voor intern beraad. 

In veel gevallen kan volstaan worden met
het delen van de conclusie uit de
rapportage met de gemeenteraad. Zo
nodig kan een aanvullende samenvattende
notitie worden verstrekt, die de
burgemeester kan zenden aan de
gemeenteraad, voorzien van de
conclusies, aanbevelingen en eventuele
(beheers)maatregelen. Die notitie kan de
burgemeester, met het oog op de
benoemingsprocedure, aan de
gemeenteraad verstrekken. 

Risicoanalyse integriteit wethouders

Rapportage
Na afloop van het gesprek stelt de advocaat van Capra een
rapportage op. Deze rapportage wordt, na instemming van de
kandidaat-wethouder, aan de burgemeester gezonden. 
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Nazorg
Krijgt een wethouder tijdens zijn zittingsperiode te maken met een
integriteitsdilemma, dan bieden wij kosteloos de mogelijkheid om
daarover telefonisch te sparren met een van onze advocaten. Deze
service is onderdeel van ons totaalpakket.

Kosten
Capra Advocaten biedt het totaalpakket risicoanalyse integriteit aan
voor € 1.495,- exclusief btw per kandidaat-wethouder. In geval van
meerdere kandidaat-wethouders die voor de screening in aanmerking
komen is uiteraard maatwerk mogelijk, ook voor wat betreft de
tarifering.

Reikwijdte
Capra voert de risicoanalyse uit aan de hand van:
•   

•
•

•

schriftelijke informatie die de kandidaat-wethouder vooraf aan 
Capra toestuurt;
de te verstrekken VOG;
voor zover aan de orde: informatie uit diverse openbare bronnen,    
waaronder die van de Kamer van Koophandel;
gegevens die de kandidaat-wethouder tijdens het persoonlijke 
gesprek met de advocaat van Capra deelt.

‘Integriteitskwesties 
zijn een belangrijke 

reden voor het 
vertrek van een 

wethouder’
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Meer over integriteit
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Naast de risicoanalyse integriteit
wethouders bieden wij andere diensten
aan die helpen bij de implementatie van
het integriteitsbeleid:

Meer informatie vindt u op de website
van www.capra.nl

• 
 
•  
 
•   

Bewustwordingsgesprekken integriteit
individuele raadsleden
Informatiebijeenkomsten integriteit 
voor politieke partijen
Workshops integriteit voor college 
van B&W en raadsleden

Risicoanalyse integriteit wethouders
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Integriteit.nl
Via het aan Capra Advocaten gelieerde bedrijf Integriteit.nl, helpen
we organisaties met de bewustwording en borging van integriteit.

Integriteit.nl heeft ruime ervaring met integriteitstrainingen voor
ambtenaren en bestuurders en biedt daarnaast een organisatiebreed
integriteitsprogramma als hulpmiddel om binnen uw organisatie het
gesprek aan te gaan over het onderwerp integriteit en het te borgen. 

Meer informatie vindt u op de website van Integriteit.nl. U kunt ook
contact opnemen met een adviseur via 088 - 57 90 057 of een e-mail
sturen contact@integriteit.nl.

‘De burger 
verwacht een 
betrouwbare

overheid’

Nieuwe wetgeving
In het wetsvoorstel ‘bevorderen integriteit en functioneren decentraal
bestuur’ tweede tranche is aan de burgemeester een centrale rol in de
uitvoering van een verplichte risicoanalyse wethouders toegekend. In de
praktijk pleegt hierop reeds vooruitgelopen te worden door
overeenkomstig de bedoeling van dit wetsvoorstel te handelen.

Risicoanalyse integriteit wethouders
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Vergunningsplicht
Voor Capra Advocaten geldt niet de eis van een vergunning op grond
van de Wet particuliere beveiligingsorganisaties en recherchebureaus.
De reden daarvoor is dat wij een advocatenkantoor zijn waarop de
beroepsregels ingevolge de Advocatenwet van toepassing zijn.

Meerwaarde Capra Advocaten
Capra Advocaten houdt zich al bijna 100 jaar bezig met het onderwerp
integriteit en is bij uitstek op de hoogte van de stand van zaken voor
wat betreft het maatschappelijk debat, regelgeving en jurisprudentie
over integriteit en volgt de laatste ontwikkelingen nauwgezet. 

Capra Advocaten beschikt in ruime mate over ervaring met de
uitvoering  van risicoanalyses integriteit. De aan Capra Advocaten
verbonden advocaten zijn gepokt en gemazeld in het openbaar
bestuur en hebben veel ervaring met onder meer onderzoeken en
screenings, waarbij zorgvuldigheid en nauwgezetheid centraal staan. 

Risicoanalyse integriteit wethouders
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Contactpersonen 
risicoanalyse integriteit

Jan Blanken
Advocaat | Partner
j.blanken@capra.nl
070  364 81 02
06  18 50 10 59
Vestiging: Den Haag

Maartje Rutten
Advocaat | Partner
m.rutten@capra.nl
073  613 13 45
06  48 17 89 42
Vestiging: ‘s-Hertogenbosch

Marion Kolijn - van de Merwe
Advocaat | Salary partner
m.kolijn@capra.nl
038  423 54 14
06  42 79 89 96
Vestiging: Zwolle

Mark van de Laar
Advocaat | Partner
m.vandelaar@capra.nl
043  7600 600
06  15 05 42 23
Vestiging: Maastricht
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denhaag@capra.nl

’s-Hertogenbosch
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Zwolle
Telefoon 038 423 54 14
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Maastricht
Telefoon 043 7600 600
maastricht@capra.nl
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